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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve cagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigr ancak
bu suretle kendiliginden agiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonuc¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.Bundan
dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi stiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi,
dogal olarak yiice gorevieri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
ylceltmekle mumkinddr.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, Ulkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarim yetistirmek ve
yUksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek ¢cocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizlig1 i¢cin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine cikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan gencglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgldimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiltlrla ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glcline, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midirligiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini,hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Mudirligl olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik plan
olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olcllebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
o0grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin yenilikgi
0grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak o6nemlidir.
Egitimcilerimizi cagin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin &grenmeye olan tutkularini
glgclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve surdirilebilir bir donlisimu
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve dusiincelerle ilge Milli Egitim Mudarligli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
Kocasinan ilce Milli Egitim Mudiri



’.‘J“-nh‘\j

SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde
ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir
planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lglilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde
gerceklestirilecek atiimlar; tlke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; Glkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine dnemli 6l¢lide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde slirdirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli,
degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve
¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yuritilmesini saglayacagl inancini
tasimaktayiz. Bu ¢alismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen
tiim paydagslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Okul/Kurum Mudiri

Mahmut ALTUNBULAK
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Tanimlar

Bitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
blatunlGgu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli
O0grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gérintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 8grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farkhlik gosteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlnilnu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkbgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade
eder
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurliglimiz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Midirliigiimizin Gglinci stratejik plani olan Mahzemin ilkokulu Mudurltgii 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Muduarligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Mahzemin ilkokulu
Mudurluga birimleri ile ilgili paydaslarin katimiyla basta “Turkiye Ylzyih” ile “Egitimde Turkiye
Yizyih” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenen alti amacg ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuzin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisiimistir. Stratejik plan temel yapisit MaduarlGgimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin G¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

il MEM
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1 P

Ust politika

Durum analizi

belgelerinin

analizi Mahzemin
ilkokulu

2024-2028

_ Stratejik Plani

SP Calistaylari
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paydaslarin
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde MillT Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapiimasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amac ve hedeflerimizin midurligimiz
statlisline uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudurlagumizin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi Gzerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurldgimiziin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktmlullklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligimuzin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Mahzemin ilkokulu Miduiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgtlebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milli Egitim Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmigstir. Buna gére Mahzemin
ilkokulu Midiirligii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi tzere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milll Egitim Mudirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve Uyeleri,
muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim M{durligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katihm saglamistir).

Madurlagimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Miduirligiiniin paydas anketi érneklenerek ve



uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurluglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, ydnlendirici” tiirde “Mahzemin ilkokulu Midurligiu 2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve
Dig Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 88 i¢ ve
86 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Mahzemin ilkokulu Mudiirliigi koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis
paydas anket sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agsamalarindan biri olan
“Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” béliminin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiinci siirimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Mahzemin ilkokulu Midiirliigi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin surecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miduri Mahmut ALTUNBULAK
baskanhginda yiruatilen ¢alismalarda, kurumumuz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ylrutilen galismalarin konsolidasyonu ve yirtilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama EKkibi
olusturulmustur.

Aralik 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Uye listesi, 21 Aralik 2023 tarihli ve 92619749 sayil makam oluru ile glincellenmistir.
Mudirligimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Mahmut ALTUNBULAK Okul Mudiru
Tolga POLAT Muadur Yardimcisi
Gamze SIMSEK Ogretmen
Yavuz YILDIRIM Ogretmen
Esma DIRICAN Okul-Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Mahzemin ilkokulu Muduirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Tolga POLAT Madur Yardimcisi Baskan
Onur CELIK Ogretmen Uye
Aynur KUCUK Ogretmen Uye
Stimeyye AYDIN UNLU Ogretmen Uye
Hilal KARACA Veli Uye
Oznur DENiz Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyacglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurGttilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

sNo  vordtilenGahsma  Taih

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Mudurligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALizi

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mdadurlagimazian Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimlultkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
artin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Mahzemin Mahallesine ilk olarak okul 1940 yilinda yapilmistir.Tek derslikli olan ve devlet
tarafindan Glindogan Mahallesi’nde yapilan bu okulun ilk 6gretmeni Sevki KARACA’dir.Bu okul
toplam 6grenim siiresi 3 yil olan bir okuldur.Zamanla fiziki anlamda yetersiz kalan bu okulun
binasi 2 katli olarak 1983 yilinda yapilmis ve zamanin Milli Egitim Bakani Sayin Avni AKYOL
tarafindan bizzat acilisi gerceklestirilmistir.1991 yilinda bu binaninda yetersiz kalmasi nedeniyle
ayni arsa icerisine tek katli ek bir bina yapilmistir.Bu binada da 1992 yilinda egitim ve 6gretim
faaliyetlerine baslanmis olup bu siirec 2012 yilina kadar iLKOGRETIM okulu olarak devam
etmistir.Bu yildan sonra egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla birlikte okul ilk6gretim olma hliviyetinden
cikip ILKOKUL ve ORTAOKUL olmak iizere 2’ye ayrilmistir.Halen bu sekilde egitim ve dgretim
faalitetlerini slrdirmektedir.Okulumuzda muidir ve midir yardimcisi bulunmakta olup 6
O0gretmen gorev yapmaktadir.Okulumuzda 2023-2024 egitim ogretim yili basi itibariyle 113
O0grenci mevcuttur.

OKULUN MEVCUT DURUMU
Tablo 4: Mahzemin ilkokulu Midirliigi Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi MAHZEMIN ILKOKULU MUDURLUGU
Kurum Statiisi v Kamu O Ozel
Yonetici 12
Kurumda Calisan Personel Sayisi | Ogretmen 16
Memur :0
Hizmetli 01
Ogrenci Sayisi 113
Ogretim Sekli v Normal O ikili




KURUM ILETISIM BILGILERI

Telefon :0352 391 32 15

Kurum Telefonu / Fax Faks  :03523913215

Kurum Web Adresi https://mahzeminilkokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 717347 @meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Mahzemin Mah.

Posta Kodu : 38600

ilce : Kocasinan

ili : Kayseri
Kurum Muddra Mahmut ALTUNBULAK : GSM Tel: 05551758427
Kurum Mudur Yardimcilari Tolga POLAT GSM Tel:05425860762

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yurdrlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim boélimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tzere ¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu lg¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Mahzemin ilkokulu, egitim basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak
Kocasinan ve Kayseri ortalamasinin tizerinde yer almaktadir. Mahallemizde ilkokul okullasma
orani %100 olup, Tiurkiye’de %96,12’dir.Mahzemin mahallemizdeki okullasma oranlari 2023
Turkiye ve Kayseri hedeflerinin tizerindedir.E okul verileri Gzerinden degerlendirme yapildiginda
onceki yillara gore egitim ve sosyal anlamda basari seviyesi artan 6grenci sayilarinda ciddi bir
artis gorilmektedir. Bir 6nceki yila gore yaklasik %12 lik bir artis olmustur.Okulumuzun fiziki ve
egitim imkanlarini Ust seviyeye ¢ekmek adina hayir sever destegi okulumuzda iyilestirmeler
halen daha devam etmektedir.

Ozel egitime ihtiyac duyan &grenci sayilarinda gézle gérilir bir diisiis oldugu
gozlemlenmis olup mevcut 6zel egitime ihtiyac duyan 06grencilere yonelik destek egitim



odalarinda kurslarimiz agilmistir.Kurslardan yararlanan 6grenci sayisi %100 olup egitimlerine
katkida bulunulmustur.2023 vyili itibari ile 6zel egitime destek payinin daha da artacagi
ongorilmektedir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN ve Esi Sayin Emine ERDOGAN
Hanimefendi’nin 6nderliginde baslayan okuryazarlk seferberligi kapsamindaki okuma yazma
kurslari okulumuzda acilmis olup okuma yazma bilmeyen vatandaslarin bu kurslardan
faydalanmasi saglanmistir.

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi sebebiyle Rehberlik Arastirma Merkezi’yle
koordineli calisiimis olup onidmuzdeki yillarda da Rehberlik Arastirma Merkezince yapilan
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri artirilacaktir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilim oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte okulumuzda egitim alan 6grencilerin 21.
YY da ki bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik
basarinin diinyamizda artik tek basina yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almis
oldugu ozglven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi
arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek igin ortaya
koydugumuz sosyal ve kiltirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

Ulkemizin gelismekte olan genc ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda
yenilikci, yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi
gecis ve yeni mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve bliyiimenin
onemli basamaklarindan biri olarak gérilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip
eden, teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip
bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal ve uluslar arasi 6lcltlerde bilgi ve beceri ile donatilmak istenen bireylerin egitim ve
is hayati icin hareketlilik dikkat ceken konulardan biridir. Bu anlamda egitim ve 0gretimin
hareketlilige katki sunacak sekilde planlanmasi 6nemlidir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli
unsur ise bireylerin yabanci dili kullanma becerisidir. Bu kapsamda alinacak tedbirler ile
bireylerin yabanci dil yeterliligini, gerceklestirilecek 6grenci ve 6gretmen hareketliligi ile artirmak
hedeflenmektedir.

Her personelimizin imkanlar dahilin de yilda bir defa egitim almasi hedeflenmektedir.
Personelin egitiminde uzmanlasmasi desteklenmekte olup Universitelerin Y.Lisans ve Doktora
programlarina katilimlari tesvik edilmektedir.

21 YY. rekabet ve dinamiklerin harekete gecirilecegi bir ylizyil olacaktir. Nitelikli insan
glclnlin ortaya c¢ikarilmasi ve bu glicin ortaya koyacagl inavasyonlar sayesinde Ulkemiz
ekonomik canlligi ile diinyada s6z sahibi olacaktir. Nitelikli insan kaynagina ulasimda 84.907
gencimize modern derslikler ve egitim ortamlarinin cazip hale getirildigi, 6grencinin egitim
ortamini sadece ders alinan bir alan olarak gérmesinin 6ntine gecilmek istenmektedir.



A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanhg! Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumiuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 10705 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
09/09/2023 32304 | Milli Egitim Bakanligi Olcme ve Degerlendirme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim
08/02/2023 32098 Kurumlarina Ogretmen Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi
12/05/2022 31833 | Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariver Basamaklari Yonetmeligi
11/03/2022 31775 |Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi
02/01/2022 31707 | Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
05/02/2021 31386 M}lh Egl‘qm Balfanhgmgv 'Ba,qh Egitim Kurumlarina Yonetici Secme Ve
Gorevlendirme Yonetmeligi
14/08/2020 31213 M}lh Eg}tvl'rn Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
15/10/2019 30919 Milli  Egitim  Bakanligi  Ogretmenler Gunii  Kutlama  YOnetmeligi
7/7/2018 30471 | Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/6/2018 30455 M.1.111 Egl'Elm Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici  Gorevlendirme
Yonetmeligi
10/11 2017 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Y onetmeligi



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40317&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40068&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40068&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39517&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39417&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39223&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.33893&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf

25/10/2017 30221 | Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
20/8/2017 30160 | Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/6/2017 30106 Milli Egitim Bakanligi Kurum Acma, Kapatma ve Ad Verme YOnetmeligi
8/6/2017 30090 Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
22/5/2017 7340796 M.lllh Eélt{m Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
25/11/2016 29899 Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
17/4/2015 29329 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligi
11/9/2014 29116 Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeligi
26/7/2014 29072 Ml‘lh Eglt%rvr} Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve
18/6/2014 29034 | Osretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
27/11/2012 28480 Miui Egitim Be_ikanh,éma Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yodnetmelik
9/2/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayin
Adi
Tarih SayI

11/10/2023 | 86847281 | Milli Egitim Bakanhgi Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yénergesi

23/08/2023 | 81990708 M.!Ih Eglt.lm 'B‘ak‘anllgl Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirligliinin Teskilat ve
Gorevlerine lliskin Yonerge

15/08/2023 | 81543304 | Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yonergesi

13/09/2022 | 57577443 I\/'I'|II| Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiritilmesine lliskin
Yoénerge

13/05/2022 | 49594775 ggrgtm?nllk Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina
Iliskin YOnerge

09/05/2022 | 49207871 | Milli Egitim Bakanligi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

17/02/2022 | 43714638 l\/-l.|II| Eg|t!m Bakanhgl Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudurliga Calisma
Yonergesi

20/10/2021 | 35152920 !\{Illl! Eg|F|m Bakanlhgi Ucretsiz Ders Kitabi ve Egitim MateryaliYardimci Kaynak Dagitimina
Iliskin Yonerge
TiP_1 DIYABETLI OGRENCILERIN OKUL/KURUMLARDA BAKIMI VE DESTEKLENMESI

08/10/2020 || 14351636 HAKKINDA YONERGE

16/04/2020 | 6428158 | Milli Egitim Bakanhgi Ozel Kurslar Sinav Yonergesi

20/01/2020 || 1563891 | Milli Egitim Bakanlg Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi

19/11/2019 | 22916715 Milli Eg|t|“m Bakahllglna Bagh Kurumlarda Gorev Yapan Personelin Bilimsel Toplantilara
Katilim Yonergesi

03/04/2019 | 6738897 | Ortadgretime Gecis Yonergesi

18/9/2018 | 16702389 | Milli Egitim Bakanligi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

5/6/2018 | 10943576 | Okul internet Siteleri Yonergesi

26/3/2018 | 6197771 | Ortadgretime Gecis Yonergesi

16/11/2017 | 19383997 | Kutuphane Haftasi Kutlama Yonergesi

25/8/2017 | 12827610 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi

22/8/2017 | 12650927 | Milli Egitim Bakanlgi Egitim Bolgeleri Yonergesi

27/3/2017 4042083 I\/VI'|II| Egltllm Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlari Standartlari Uygulama
Yonergesi

12/8/2016 | 8649147 | Milli Egitim Bakanhg Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

26/8/2014 3557646 I\/VI'|II| Eg|t.|m Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlari Cocuk Kulipleri
Yonergesi

16/1/2013 34932 Milli Egitim Bakanhigi izin Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2186.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2181.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2181.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2179.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2143.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2143.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2126.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2126.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2123.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2079.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2079.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2068.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2068.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2045.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2045.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2059.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2041.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2027.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2027.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2005.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

MEVZUAT ANALIZi

Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Yonetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama
2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
e Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e  Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yonetmelik
e Tasinir Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yuritiilmesine iliskin Yonerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi
e  Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi
e Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
5 Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Miihlr Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e  Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi
e  MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi
7 Ogrenci isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e  Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
e |YEP Yonergesi
8 Personel isleri
e MEB Personeliizin Yonergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik
e MEB Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
9 [isimve Tanitim

e  MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi




B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan ilge Milli Egitim Muduirliigi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kocasinan ilce Milli Egitim
Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak MudurlGgimuzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhgi Tiirkiye Yizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
ylritilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve
islemlerin yirattlmesi
11. Yatihhk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yirittlmesi

1. Okuma kltarinan gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il millT egitim mudurligi 6lgcme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Midurlitgi blinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge millf egitim
muddarliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim mudirligi 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiurutilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirittlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. I/ilce milli egitim mudurltkleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yurutilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylritilmesi

7. Mudirligimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
ylratidlmesi

8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
actimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midarlugimaz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin yaratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yurutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yaratmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yuritilmesi

2. Midirlagimaziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuritilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yaratilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin
yaratilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylritilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim muddurlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi



insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Paydas Analizi

Faaliyet
Alanlari

Uriin/Hizmet No

N oo W N e

Kocasinan Kaymakamligi

< <

idari Yénetim

< < <L L L <<

7. Mudirligimize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritilmesi

8. Midurligimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Mudirluglimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylratilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirattlmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozlik islemlerinin yrutilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yaritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahsmalarinin yritilmesi

2. MidirlGgimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiratilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin ylratilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylratidlmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin
ylratidlmesi

Tablo 7: Paydas Analizi
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Egitim ve 8 v v v v v v Vv v |V
Ogretim 9 vV Vv Vv Vv VvV VvV
Faaliyetleri 10 v Vv v v Vv Vv

11 V V V V v
Bilimsel, 1 V V V V V V Vv
Kiltiirel, 2 i i v i i v v
Sanatsal ve 3 v v v v v v
Sportif 4 v v Vv v v v v
Faaliyetler
Olgme ve 1 v Vv VvV
Degerlendirme 2 v Vv VvV

3 V V V V

4 v V V V

5 v v v
Arastirma, 1 v v v v
Geligtirme,
Proje ve
Protokoller 2 v v v N

Planlama sirecinde katimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorus, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Mahzemin
ilkokulu Mudiirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz,Kaymakamhgimiz ve ilge Milli Egitim Mudirliigiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiratilmesindeki is birlikleri
dikkate alinmistir.Kurum ici yoneticiler, personeller, madurligimiz blinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Mahzemin ilkokulu Mudirligi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tzere dis paydaslarin da
stratejik planlama slirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan i¢ ve dis paydaslarin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit
edilmesine calisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi 6lclde stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Mahzemin ilkokulu Mudirliigi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar
ve anket ¢calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.



KURULUS i¢ ANALIzZi
Sekil 3: Kurum Personeli Anketi

1- Okulumuzun temizlik hizmetlerinden ne derece

memnunsunuz? Hizmet kalitesini |§I Kopyala
artiracak ¢ozum dnerileriniz var ise belirtiniz
8 yvanit
& Memnunun
@ Kararsizim
B Memnun dedilim
2- Okulumuzu hijyen acisindan 1 ile 5 arasinda dederlendiriniz(1 Hig temiz degil, 5 18] kopyala
cok termiz)
8 yvanit
- 1
-2
[ =]
-® 4
o s
3- Okulumuzun 1sinma dizeyinden ne derece memnunsunuz? {1 Cok az 1siniyor, 5 I8 kopyala
cok iyi 1simiyor)
8 yanit
- 1
[ Q=]
-3
o 3
[ )
|D Kopyala
A- Okulumuzun internet erisim dizeyinden ne derece memnunsunuz? (1 Cok K&tu, 5
ok iyi )
8 yanit

00d 00
Nk w2

L



5- Okul ikliminden memnun musunuz? I0 kopyala
8 wanit
- 1
-z
- 3
- 4
[ -
|D Kopwyala

6- Okulumuzda dedismesi gerektidini dasundiginiz bir uygulama wvar mi? Belirtiniz.

Yanitimz

S ywanit

4 (%S0)

o n

ok

7- Okulumuzda agilmas) durumunda en gok kullanilma potansiyeline sahip olan atdlye sizce hangisi
wveya hangileri olabilir?

S yant

Zeka oyunlan
Akal ve zeka oyunlan
Akl ve Zeka Oyunlarn. Kdtphane.

Zeka oyunlari atolyesi

8- Okulumuzda en ¢cok ihtivag duydudunuz ve teminini okul yanetiminden beklediginiz materyaller
hangileridir?

S yanit

Zeka oyunlari ,fen dersleri malzemeleri

Kitdphamne

Fen bilimleri deney malzemeleri ve matematik ile ilgili malzemeler

Harita, laboratuvar malzemeleri
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9- Okulumuzda yvapilan kiltur, sanat, gezi vb. etkinlikler sizce veterli diizeyde mi? Belirtmek

istediginiz ¢cézlim dnerileri nelerdir?

S yanit

Hawir

Yeterli degil

Yeterli dizeyde degil
Yeterli dedil.

Hic yok

([

10- Okulumuzda Is saghd ve gluvenligi ile ilgili vapilmasi gerekenler zamaninda ve

>

dodgru clarak yapihir.

2 yvanmnit

Ogrenci Anketi

Sekil 4: Kurum Ogrenci Anketi

1.0gretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla gorisebilirim.

80 yvamit

2.0Okul mudurd ile ihtivag duydugumda rahathkla konusabilivorum.

80 yvamit
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@ EVET
o KISMEMN
» HAYIR

Kesinlikle Katiliyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum
Katilmiyoruns

Kesinlikle Katiliyorum
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum
Katilmiyoruns

Kopyala

Kopyala

Kopyala



3.0kula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alimr. |E| Kopyala
80 yamit

Kesinlikle Katiliyorwm
Katihyorum
Kararsizim

Kismen Katihiyornim

Katilmiyorum

4.0Okulda kendimi glvende hissediyorum. |E| Kopyala
80 yamit

Kesinlikle Katiliyorwm

Katihyorum
Katihyorm

40 (50%6) Kararsizim

Kismen Katihiyornim

Katilmiyorum

5.0kulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. |_|:| Kopyala
80 yamit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katihiyorum
@ Eatilmiyorum

6.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler |_|:| kopyala
kullanmaktadir.

80 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

i Kizmen Katihiyorum
@ Katilmiyorum
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7.Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullarilmaktadir. 1o

a0 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kathliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katihyorum

& Katilmiyorum
8.0kulda rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyvorum. 1o
80 yvamt

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katihyorum

Katilmiyorum
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Kopyala

Kopyala



9. Teneffuslerde ihtivaglanmi giderebilivorum.

a0 yamit

0]

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katihyorum
@ Katilmiyorum

10.0kulun ici ve disi temizdir. |_|:|
a0 yamit

@ Eesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katihyorum

@ Katilmiyorum
11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |_|:|
80 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Kizmen Katiliyorum

@ Katlmiyorum
12.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltturel faalivetler diuzenlenmektedir. |_|:|
80 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Kopvyala

Kopvyala

Kopyala

Kopyala



DIS PAYDAS ANKET

Sekil 5: Kurum Dis Paydas Anketi

1.Ihtiyag duydugumda okul galigsanlanyla rahathkla gériigebiliyorum. IO Kopyala

B5 yamit

@ Kesinlikle Kabiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda &§reniyorum. I8 Kopyala

86 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Ki=men Katiliyorum
@ Katlmiyorum

3.08rencimle ilgili konularda ckulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. I8 Kopyala

85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katihiyorum
@ Katilmiyorum
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4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. |_D Kopyala

B85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5.0gretmenler yenilie acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler |_D Kopyala
kullanmaktadir.

86 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Ki=men Katiliyorum

@ Katlmiyorum
6.0kulda yabanc kisilere karsi guvenlik énlemleri alinmaktadir. |_|:| Kopyala
86 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum
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7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alimr.

86 yamit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Ki=men Katihyorum
@ Katilmiyorum

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip

ediyorum.

85 yanit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Ki=men Katilhyorum
@ Katilmiyorum

9. Cocudumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim distuntyorum.

86 yamit

Katiliyorum
32 (37,2%%)

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala

|_|:| Kopyala



10.0kul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donamima sahiptir.

86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11.0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

86 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12.0kulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

85 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katihyorum
@ Katlmiyorum
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13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kllturel faaliyetler duzenlenmektedir. I8 Kopyala
86 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katliyorum
Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum

@ Katilmiyorum

Kurum Kultirii Analizi

Mudurligimuizde kurum kiltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurligimiizde gorevli
sube muddrleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimuz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler ilce Milli
Egitim Mudlrimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiratilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak (izere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli
periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

ilcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmistir.
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Teskilat Yapisi

Mahzemin ilkokulu Miidirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hikminde kararname) ile yénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda yuritmektedir.

Okul Miiduri
(1)

Miidiir Yardimcisi(1)

Ogretmen(6)

Sekil 6: Teskilat Semasi
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1.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem

tasimaktadir.

Mahzemin ilkokulu miidiirliigii personeli ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.
Tablo 8: Mahzemin ilkokulu Mudiirliigii Personel Yapisi
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Muidiir 1 0 1
5 Muidir Yrd. 1 0 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2023 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi 0
OnlLisans 0 0
Lisans 0 0
Yuksek Lisans 2 %100
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi
2023 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 %12,5
30-40 6 %75
40-50 1 %12,5
50+... 0 0
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Yl 0




7-10 YIl 1
11-15 Vil 0
16-20 vil 1
2018 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira No Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
2 Ozel Egitim 0 1 1
2 Sinif Ogretmeni 1 3 4
3 Brang 2 4 6
TOPLAM 3 9 12
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 10
40-50 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Sureleri Kisi Sayis1
1-3Yil 0
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 6
11-15 Y1l 0
16-20 Yil 1
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
TENG Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili | Toplam
1 Memur 0 0 - 0 0
2 Hizmetli 0 1 Tlkokul 1 1
3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0
4 Sigortal1 Isci 0 0 - 0 0
Calisanlarm Gorev Dagilimi
S.N. UNVAN GOREVLERI




Okul Mudiru

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midirliiklerince verilen gorevler ile goérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudur
basyardimcisi

Miidiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve
midurden sonra okulun ydnetiminde birinci derecede sorumludur. Midur
bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gdrevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi

Miidiirtin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Midiir yardimcisi, gorev tamiminda belirtilen gorevler ile midiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

1. Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimltddr.

2. llkokullarda smif dgretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gériilmesi halinde baska bir
smifi da okutabilirler.

3. Ilkokullarda biitiin derslerin siif 8gretmenlerince okutulmas: esastir.
Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun
kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni
bulunmamasi1 durumunda; bu dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa
diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan d6gretmenlerince okutulur.
Ihtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu
dersleri okutmak iizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi
itibartyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini
tagiyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin
kargilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekogrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan smif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda
hizmet i¢i egitim sertifikast almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi
yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu
dersler sinif 6gretmenince okutulur.

4, Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

5. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve
diger mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

6. Opretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gdrevlerinden baska bir
gorev verilemez.

7. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri siav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahall?
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zaman, en az iki giin
onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi dgretmenlerin de
goriigii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak Uzere
calisma giinlerinde yapilir.

8. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltist esnasinda
cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde
yemek yemelerini saglar.

Yardimc1 Personel
(Temizlik,kalorifer
vb.)

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikli

olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin

devaminin saglanmasi,

Smif, laboratuvar, koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,

Fotokopi islerine yardimei olmak, evrak dagitimini gergeklestirmek,

4. Elektrik, su, cam, gerceve, kap1 vb. yerlerde meydana gelen aksakliklari
okul ydnetimine bildirmek,

5. Yanan lamba, acik kalmis 151k, acik kalmis musluk vb. israfa neden olan
her seye miidahale etmek,

6. Kullandigi cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak
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7.

Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 0gretmene karsi
sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
.. T Sayisi
Psikolojik Gorev Ihtiyag -
Danisman Yapan Duyulan Goriisme
Psikolojik Psikolojik Odasi .
Norm D D s Velilere
Sayisi anisman anisman aysst Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | ygnelik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 9: Teknolojik Altyapi
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
Arac-Geregler Ihtiyac
2021 2022 2023

Bilgisayar 1 8 8
Yazici 1 6 6
Tarayici 1 6 6
Tepegoz )
Projeksiyon 3 3 3
Televizyon 2 2 2
Internet baglantisi ! 1 .
Fen Laboratuvari ) ) )
Bilgisayar Lab. i i i
Akilli Tahta ) 6 6
Video i ) )
DVD Player i i i




Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1

. . %100 %100 %100
Personel/e-mail adresi orani

Okul/Kurumun Fiziki Altyapist

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligma Odas1

Ekipman Odasi * 1 1
Kdttiphane * 1 -
Rehberlik Servisi * -
Resim Odasi1 * -
Miizik Odast * -
Cok Amagl1 Salon * 1

Bilgisayar laboratuvari -

Yemekhane * -
Spor Salonu * 1
Otopark *

Spor Alanlari *

Kantin * -
Fen Bilgisi Laboratuvari * 1
Atoblyeler * 1
Arsiv * 1 1

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurligiimiz ile bagh kurumlar ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitlin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Ydnetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalar, Ozlik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.



1.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10: Okul Fiziki Yapisi

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 240 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik 6 Fen Laboratuvari X
Sayisi
Sube Sayisi 6 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alam 30 Is Atdlyesi X
(m2)
Ogretmenler Odast 15 Beceri Atolyesi X
(m2)
Okul Oturum Alani 540 Pansiyon X
(m2)
Okul Bahgesi Alani 5000
(m2)
Okul Kapali 540
Alan(m2)
Tuvalet Sayisi 6
Diger(......... )

1.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bltceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 08retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 11: Mahzemin ilkokulu Mudirliigi (Ekonomik Siniflandirma)

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Bitce 0 24.400 184.124
Okul aile Birligi 1483,22 TL | 6100 TL | 3566 TL
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0




Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger
TOPLAM 1483,22 30.500 187.960
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Spor ve Muzik Aletleri Alimi 0 7000 7000 0 0
Genel Donatim 0 6000 6000 0 0
Kalorifer Kombi Tadilati 0 7000 7000 0 0
Kirtasiye Malzemesi Alimi 0 2400 2400 9400 9400
Temizlik Malzemesi Alimi 0 9000 9000 17000 17000
Fotokopi Makinesi Alimi 0 0 0 41800 41800
Bilgisayar Alimi 0 0 0 11800 11800
iSG Kapsaminda Mal Alimi 0 0 0 8354,40 8354,40
Kiiciik Onarim islemleri 0 0 0 112770 112770
GENEL 31400 31400 201.124,40 | 201.124,40
. Proje baglama Proje bitis
P A
roje Adi tarihi tarihi
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —-UBUNTU Projesi 2020 2021
E-Twinni lusal Kalite Etiketi-Aklimla Ogreni Zekaml
\{vmnmg U u'sa' alite Etiketi imla Ogreniyorum Zekamla 2016 2025
Yeniyorum Projesi
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —Ramazan Sepetim Projesi 21/03/2021 20/05/2021
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —Geri Donlsiim Kahramanlari 06/09/2021 14/06/2024
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —-EUVOYAGE Projesi 01/01/2023 11/06/2023
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —Geleneksel Cocuk Oyunlari 12/09/2022 05/06/2023
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi —Matematik,Muzik,Ritim Projesi 10/10/2022 29/05/2023
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Madurlagimiuz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik Faktorler

Okuldncesi egitimin
tasima kapsaminda

olmamasi.

Etkenler Tespitler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari
oncelikli bir alan egitimin oncelikli olusturulmasina devam
olarak yer almasi bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
almasi politikalari olusturulmasi,
mudirlagimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.
Okul Oncesi Okul Oncesi egitimin tasima

Egitim oraninin

dismesi

kapsamina alinmasi, okul

oncesi egitim igin alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin siniflarin

acilmasi

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi
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Ekonomik

Faktorler

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
O0grenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
o0gretmenlerin

olmasi

Okul ve kurumlarda gérev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumbhurbaskanliginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
dranlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri'nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde dgrenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore

ylksek olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin

okula devam

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi
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ilimizde turizm, sorunlari
sanayi ve tarim ile yasamasi
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta ilimizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Anadolu Kalkinma egitimlerle ilgili fizibilite destek
Ajansi’nin (Oran ) hazirbulunusluk ¢alismalarinin ve teknik
varhgi, Gretim ve dizeyinin yliksek destek egitimlerinin ilimizin
egitim icerikli olmasi ihtiyacglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kdltirel Gelenek ve Merkez ilceler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek calismalara
bir tarihi gecmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Parcalanmis ailelere ve
farkhliklar cocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrl ve sayisi
artiriimali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nifus Ogrenciler, okullar ve
Ogretimin kalitesi ile kitlesinin varhgi hareketleri ve bélgeler arasinda 6gretmen
egitim 6gretim Nitelikli isglicinun kentlesmede ve yonetici niteligi, egitim
¢ahisanlarinin yetistirilmesi igin yasanan hizl ortami, donanimi ve
niteliginin artmasina mesleki ve teknik degisim kazanimlar agisindan olusan
iliskin beklenti ve egitimin 6nemli Medyada egitim farklihklarin azaltiimasi ve
destegi oldugu algisi ve O0gretime uluslararasi standartlarin
Kaliteli egitim ve iliskin yakalanmasi; bitin bireylere
ogretime iliskin cogunlukla cagin gerektirdigi bilgi,
talebin artmasi olumsuz beceri, yeterlik, tutum ve
haberlerin 6n davranislarin kazandirilmasi;
plana ogrencilerin bilimsel,
cikarilmasi kiltdrel, sanatsal ve sportif
Toplumda kitap faaliyetlere katiminin
Sosyokiiltiirel okuma, spor artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yapma, sanatsal yonelik kurumsal yapi ve
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ve kltarel
faaliyetlerde

bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

sureclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi

ilimizde ic ve dig gbg
alan bolgelerde
bélgenin kiiltiirel

yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina

etkisi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel gog

hareketleri ile gelen

Kitlesel gocgile

gelen bireylerin

Gogile gelen

orgiln egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

nifusun topluma topluma uyumu ¢agindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nafusun dil O0gretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar politika ve problemi, artiriimasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Ulkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artiriimasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirmlar

dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin

artmasi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
O0gretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma

becerisinin

dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es gidimlii

¢alisiimasi.
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Okul ve kurumlarda i

(0]

teknolojik diizeyde
altyapisinin olmamasi,
Bakanligimizca O0gretmen ve

desteklenmesi ogrencilerin

teknolojik

yetersizligi

stenilen

kul disinda

araclara

erisiminin

internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve Ogretim

mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

sunumunda fiziki dijital bagimhhk

Ogrencilerin

halinde olma

tehlikesi

Ogretmenlerin | yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

teknolojik
temelli egitim
araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine

pasif 6grenme

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere

desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi
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durumunda

kalmasi

Yasal

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program po
biltce sistemine

gecilmesi ili

Programlarin belirli

kaynaklarin etkili,

verimli kullaniimasi

litika, amag ve
hedeflerle

skilendirilerek

ekonomik ve

Kanun ile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
bltcenin
uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yiritilmesi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici

personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel

tutmamasi

glncellemelerine agik olmasi

ve personellere yonelik yasanan

mevzuat degisiklikleri ile ilgili

Yapilacak plan ve

programlarin mevzuat

Kurum yonetici ve

egitimlerin verilmesi

Blrokratik is ve

islemler

Yonetici ve
personeli yasal
olarak glivence

altina alinmasi

Ani gelisen ve
¢Ozllmesi
aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi

Bilirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Surdurdlebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin

farkindalig

Cevre duyarlihg

olan kurumlarin

Madirligimiz ile

is birligi yapmasi,

uygulanan

miifredatta cevreye

yonelik tema ve

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
y6netim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam

edilmesi
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kazanimlarin

bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

karsi duyarlihigini

azaltilmasi ve

bolgesine yakin

egitimlerinin dizenlenmesi

artirmasi farkindaligin olmasi Depremle ilgili projelere
olusturulmasi Deprem agirlik verilmesi
Cevresel hakkinda
toplumda
verilmesi

gereken egitim
ve farkindalik

faaliyetlerinin

daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genisliginden dolayr | maddi kaygi ile yatirimci sayisi artirilmali.
tarim ve insaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverisli olmasi aktariimasi belirli donemde tagima

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin
okula devam

sorunu

kapsamina alinmasi

GZFT Analizi

Madurlagimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢li Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu slirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
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konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gliclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin gliglt ve zayif yonleriile
Mudurligimiuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Sinif mevcutlarinin disuk olmasi

Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetlerinin daha kolay tesbit edilebilmesi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ihtiyaclarin giderilmesi noktasinda paydaslarin desteginin tam olmasi
Okul bahgesinin ve oyun alaninin ¢ocuklarin gelisimi icin uygun olmasi
Okulun egitim teknolojileri agisindan gelismis olmasi

© PN TR WN

. Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

10.Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

11.idarecilerin arasinda sevgi ve sayginin kuvvetli olmasi.

12. Okulun iletisim kanallarinin aktif ve agik olmasi

13.AB projeleri sayesinde farkli kiltirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

14.Kurumun, glclu bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

16. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

17.Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21.Tasimali 6grencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi

22.Etkili denetleme sisteminin varligi

23.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

24.Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

25.Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

26.0grencilerin ilgi ve kabiliyetlerini gelistirecek olanaklarin olmamasi
27.Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

28. Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi




29.Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stre ¢alismasi sebebi
ile isletme korligl yasamasi

30.Sosyal etkinliklere katilim yoniinden il ve ilge merkezinin okulumuza uzak olmasi

31.Okulumuzun gelir anlaminda yeterli seviyede olmamasi

32.Yoneticilik talebinin istenen diizeyde olmamasi

33.Cevre-okul iletisiminde tim paydaslara ulasmada yasanan zorluklar

34. Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

35.Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

36.ilkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

37.Egitim sendikalarinin yonetim Uzerindeki etkisi

38.Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizl bigimde karsilanamamasi

39. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

40. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

41.Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

42.0kulun cevre ile isetisimi

43.Yerlesim yerindeki ekonomik yeterlilik

44.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

45.Ogrenci sayisinin azlig

46.Dunyada ve Tlrkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

47.Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin dntinii agmasi

48. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

49. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

50. Yapilmasi planlanan aktivitelerin onaylaniyor olmasi

51.Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

52.Yerel yonetimlerin egitime destegi

53.iSKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

TEHDITLER

Personel ihtiyacinin karsilanmasinda yasanan zorluklar

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Veli profilinde egitim agisindan bilinci aile oraninin her gecen giin azalmasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

e wheE
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GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimuizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.



Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral

Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Mudir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Muduirltgiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimiuiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktoérler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Mahzemin ilkokulu Miidiirligii Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve c¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.
Cesitlilige Saygi: Farkh kulttrlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsihyor, bu gesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak gortiyoruz. Cesitlilik,
o0grencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklagim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gdsteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim sireclerimizi ve stratejilerimizi strekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahht ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

isbirligi ve Acikhik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla acgik ve etkilesimli bir iletisim strdiriyoruz.

Bu temel degerler, Mahzemin ilkokulu M{diirligi'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen
temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.
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.‘," 4 MAHZEMIN iLKOKULU
MUDURLUGU

MISYONUMUZ

Mahzemin ilkokulu’nda biitiin 6grencilerin 6grenmeyi
ogrenmelerini saglamalk, bireysel farkhhiklarna saygi duyarak
bilgili,becerili,diisiinme,algilama ve sorun ¢cézme vetenegi
gelismis:Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh
demokratik,ézgiirliikcii,milli ve manevi degerleri 6ziimsemis,yeni
fikirlere acik kisisel sorumluluk duygusuna sahip.cagdas uygarhga
katkida bulunabilen,bilim ve teknoloji kullamimina ve iiretimine
vatkan,sanata deger veren kisiler olarak énce
kendimizi,ogrencilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila hazirlamaktir.

MISYONUMUZ

Mahzemin Ilkokulu olarak isityoruz ki;

Okulumuzda égrenme temel ihtiya¢ olarak kabul edilsin.Herkes insan
vasamumn siirekli bir 6grenme-yenilenme ve gelisme siireci icinde gectigini
bilsin.Okulumuzda her veli,égrencisine 6grenme icin her firsatin verildigini
bilsin.Bizlere inansin,destek olsun.Okulumuzda herkes,her giin daha iyive
ulasmak icin cahssin.Okul ortaminda ve her yerde herkes kendine
vapilmasim istemedigini baskasina yapmama ilkesine uysun.Bilgi
teknolojisini kullanmak 6gretmen ve 6grencilerimiz icin gecerli amac¢
olsun.Ogrencilerimiz gittikleri okullarda basarih olsun.Ogrencilerimizin
hepsi zorunlu egitimden sonra viiksek é6grenimini tamamlayarak hayata
alilsin.Yiiksek 6gretime gidemeyenler de basarih olabilecekleri bir
meslekte cahsarak mutlu olsun.



1- BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1) TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve Ogretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 0gretime erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin
katilimin ytikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye agik,
ozgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1. Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan donemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisin1 artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:

Egitim donanimi1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla
kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif
kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

e .

gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere dnem veren iglevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun
performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik iirlinlerin kullanimin
yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.



Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [2026 |[2027 | 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orant (%)
PG.1.1.2 Ilkokul birinci simif grencilerinden en az bir y1l
S okul éncesi egitim almig olanlarin orani 62 100 100 100 100 100
(%)(ilkokul)
PG.1.1.3. kal{la yeni baglayan grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.4. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri 5 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 Bir egitim ve dgretim déneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.6 Okulun dzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim) 0 90 90 90 90 90
PG.1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi say1s1 (say1) (halk egitim) 0 20 30 40 50 -
PG.1.1.9 Hayat boyu o&grenme kapsamindaki kurslari
tamamlama oran1 (%) (halk egitim) 0 90 90 90 90 90
PG.1.1.10 Sartlar1 elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag
S gerec yardimna iliskin yardim yapilan 6grenci 0 10 10 10 10 10
orani (%)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti okul Yénetimi 01 Eylil-20 Eyll
calismasi yapilacaktir.
Okula yeni baglayanlara oryantasyon ¢aligmasi Okul idaresi ve tlim "
112 e Eylul
yapilacaktir Ogretmenler
ogrencilerin aileleri . . Biittin donem
113 D_ev_amsmhk_ yapan O0grencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
dgrencilerin aileleri . . Blttin donem
114 D_ev_atnsmllk_ yapan Ogrencilerin ailelerine Okul idaresi
bildirilecektir.
115 Okulumuz biinyesinde agilan 6zel egitim simifinda | Okul idaresi Bitlin donem
~ |ihtiyaca cevap verilmektedir.
116 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine Okul idaresi Bitlin donem
“ | bildirilecektir.
117 Kurslar1 tamamlamalari i¢in ailelerle Okul idaresi Butlin dénem
| goriigiilecektir.
ici Okul idaresi
118 Kurslara katilimin daha da artirilmasi i¢in tanitim ul 1daresi Biitiin dénem
caligmasi yapilacaktir.




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

119 | imkan1 olmayan dgrencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Biitlin dénem

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

2) Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi igin

egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratej ik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu

ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 50 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 1 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan

doneminde bu sayinin 4’e ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.

Egitim-0gretim yili icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢in %10
arttirmak

Hedefin mevcut durumu:

2.3. Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2021'de 3, 2022'de 4, 2023'de 4 oldugu tespit
edilmistir.



No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.1 klltdrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 35 35 40 40 50 50
bir faaliyete katilan 68renci orani (%)
PG2.12 Ogrenci basina okunan kitap sayis 10 12 14 16 18 20
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve gonallaluk
programlarmma katilan 6grenci oram (%) 40 40 45 45 55 55
PG.2.14 EBA Ders Portali 6grenci kayit oram (%) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.5 Yabanc dil egitimine yonelik gelistirilen
digital icerik sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.2.1.6 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda
yer alan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2.17 Sporcu lisansh 6grenci sayisi 0 2 5 7 9 11
PG.2.1.8 Okul ve mahalle spor kultplerinden 0 0 1 1 2 2
yararlanan égrenci oram (%0)
PG.2.1.9 Ulusal ve uluslararasi projelere katilan
6grenci orani (%) 12 16 18 20 22 24
Onceki 6grenmelerin taninmasi
PG.2.1.10 kapsaminda 0 0 0 0 0 0
diizenlenen belge sayisi (halk egitim)
PG.2.1.11 Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 70 70 75 75 80 80
PG.21.12 Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim
B Ag1 (EBA) sistemine eklenen ders destek 0 1 1 2 2 2
materyalleri ve uygulamalarin sayisi.
Performans Gostergeleri
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
’11 Blllr'nsel,.kultur'el ve sportif faaliyetlere 6grenciler .(.)vkul idaresi ve tim Egitim- Ogretim yil
tesvik edilecektir. Ogretmenler
. e Okul idaresi ve tim N
212 -
Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
e . . Okul idaresi ve tiim ST W
213 -
Agac dikimi, yash ziyareti yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
214 [ EBA’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. O.kl.l.lvldareSl ve Yabanci Egitim — Ogretim Y1l
dil 6gretmeni
)15 Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan dijital igerik O.kl.l.lvldaI‘CSI ve Yabanci Egitim — Ogretim Y1
olugturulacaktir. dil 6gretmeni
,16 |Ogrenciler spo_rtlf faaliyetler konusunda Qkul Iq§rveS| ve B.eden Egitim — Ogretim Y1l
desteklenecektir. egitimi 6gretmeni
2.1.7 [ Kituphaneye her sene yeni kitaplarm alimi Okul idaresi Egitim — Ogretim Y1l
Ogretmenlerimize EBA kullanimi ve materyal . . .
. Okul idaresi ve tim o “o
2.1.8 [paylasimi konusunda gerekli destek ve yardim s Egitim — Ogretim Y1l1
o Ogretmenler
saglanacaktir.




Stratej Ik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 |[2026 |2027 |2028
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
PG.2.2.1 O0gretim yilinda midirligiimiizce
diizenlenen toplant1 ve etkinlikleri katilan 40 45 50 60 70 80
veli oran1 (%)
Eylemler=
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Okulumuzda veli toplantilar velilere zamaninda bildirilmektedir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim donanim1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine drnek olan maddi olarak
imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini
yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratej ik Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar:
aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmisg bir egitim kurumu olmak.
Performans Gdostergeleri
Mevcu
No PERFORMAI\!S t HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
G311 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
o kullanimina uygun asansér/lift, rampa ve 1 0 0 0 0 0
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
G312 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen bagina
h diisen dgrenci sayist 18 20 20 20 20 20
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayis1
30’dan fazla olan sube orani (%) 1 1 0 0 0 0
G314 Okulumuzda/Kurumumuzda
A Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 0 0 0 0 0 0
bulunma durumu (0-1)
PG.3.1.5 Yabanc1 dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi 0 0 0 0 0 0
veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen




Stratejik Hedef 3.2. Plan dénemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam bir
egitim kurumu olusturmak.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

PG.32.1 Okul idaresi 2024-2028

Spor sahasinin onarimi
PG.3.2.2 - .

Okul idaresi 2024-2028

Bahc¢e duvarinin boyanmasi

Pe.s23 Okul idaresi 2024

Okul bahgesine ¢op kutular1 birakmak

Stratejik Hedef 3.3.Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun

performansa

dayali yOnetim organizasyonu

olusturmak.Teknolojik

yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.

urtinlerin

kullanimini

sayisl
PG.3.1.6 ka'u'lurnuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 50 100 100 100 100 100
egitimi alan personel orani
PG.3.1.7 Miidiirliigiiniz is ve .1slem1erm§ yonelik 90 90 90 05 05 05
paydaslarin memnuniyet orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.11. [Okulumuzda engelli rampasi vardir. Okul idaresi Egitim —Ogretim y1il1
310 Ogretmen basina diisen 6grenci sayimiz ideal Okul idaresi Egitim —Ogretim yili
durumdadir.
313 Okulumuzda 6grenci sayisi 35 den fazla olan sube Okul idaresi Egitim —Ogretim yil
yoktur.
314 [Okulumuzda Z kitlphanesi yoktur. Okul idaresi Egitim —~Ogretim y1li
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil sinavina . . s ao
3.15 X N . —
katilmasi i¢in tesvik edilecektir. Okulidaresi Egitim ~Ogretim yih
U Okul idaresi ve tlim ce el
1 _
3.16 |Personellerimiz is glivenligi egitimi almigtir. dgretmenler. Egitim —Ogretim y1l1
Midiirliigiimiiz ayni ilgiyle ¢alismaya devam Okul idaresi ve tim e e
3.17 - —
edecektir. Ogretmenler. Egitim —Ogretim yih
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: 4.1
Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

4.2 Stratejilere iligskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitge 50000 TL |[60000 TL |70000 TL |70000TL |80000 TL |330000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1000 TL |1000TL |1000TL |1000TL |1000TL |5000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20000 TL |25000 TL |30000 TL |35000TL |35000TL |165000 TL

JR@i= A0 71000 TL | 86000 TL | 101000 TL | 106000 TL | 116000 TL | 480000 TL
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BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigimi bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak icin bunlarin dl¢iilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan dnemlidir. Bayburt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 dénemine yonelik hedeflere iligkin gergeklesmeler planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler iginde yillik iki kez gézden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar
cergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. {lerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina
sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



izleme

. . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme -~
. Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme
Dénem Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
icerisinde raporun {ist yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
i1 | Gostergelerin gerceklesme
. zleyen yilin
Ikinci yeny durumlar1 hakkinda hazirlanan .
. Subat ay1 sonuna . Tiim y11
Donem raporun {ist yoneticiye sunulmasi

kadar

ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Mahzemin Mahallesi Devebogaz Caddesi
No:8/1 Kocasinan-KAYSERI

Tel:0352 391 32 35

Belgegecer:0352 391 32 35
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1.0
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Mahzemin ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger {ist politika belgeleri esas almarak Midiirligtimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyad Unvan Imza /)
Mahmut ALTUNBULAK | Okul Miidirii /AM '

=7 \UA
Tolga POLAT Midiir Yardimcisi /7

/A
Gamze SIMSEK Ogretmen / ;/”bv
v

Yavuz YILDIRIM Ogretmen W
Esma DIRICAN Okul Aile Birligi Baskani (\\S’J\

iice Milli Egitim Mudirii

65



